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Riskirahoittajat ovat aina puhuneet rahoittavansa mielellaan
hyvia tiimeja - jopa mieluummin kuin ideoita. Monissa
organisaatio- ja johtamiskirjoissa puhutaan tiimien
tarkeydesta. Myos Stanfordin yrittdjyysluennoilla on painotettu,
ettd ideoiden ymparille tarvitaan toisiaan taydentava tiimi, joka
puhaltaa tehokkaasti yhteen hiileen.

Naiden kommenttien valossa voisi olettaa, etta olisin jo
kauan sitten sisaistanyt tiimien tarkeyden. Mutta kun ei.

Silmani alkoivat aueta yhtakkia, kun huomasin tydpaikallani, etta
monella l&hipiirin kollegalla oli yhteinen menneisyys saman
tydnantajan palveluksessa. Hetken pohdittuani kavi selvaksi,
ettei kyseessa ollut mik&an erikoistapaus. Huomattavan moni
tuttavistani naytti tydskentelevan vanhojen tuttujensa kanssa.

Selkea ero Suomeen

Suomeen verrattuna ero on selked. Erdan tuttavani vetdméan
tiimin kaikki kolme tydntekijaé ovat jossain vaiheessa
tydskennelleet PalmSourcessa. Siellakin tuttavani vetdmassa
tiimissa.

Toisen kaverini aiempiin tydnantajiin kuuluu Sun
Microsystems. Valtaosa hanen lahimmista kollegoistaan on
siirtynyt nykyisen yrityksen palvelukseen niin ik&d&n Sunilta ja
samasta yksikosta.

Listaa voisi itse asiassa jatkaa loputtomiin. Jeff Hawkins

ja Donna Dubinsky ovat tiimina perustaneet parikin
menestynytta teknologiayritysta. Applen tyontekijoistd monet
siirtyvat ryppainé uusiin tehtaviin.

Ja jos katsotaan teknologiayritysten ulkopuolelle, niin
urheilun paristakin I10ytyy monia esimerkkeja. Kuten
esimerkiksi ammattivalmentajat, jotka kokoavat ymparilleen
tiimiin monesti yhteisten valmennusvuosien perustalta.

Kaikkien naiden yhdesséa pysyvien tiimien taustalta 10ytyy yksi
inhimillinen ominaisuus. Luottamus.
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Luottamusp&idoma painaa

Ymparille palkataan ihmisi&, joiden luotetaan tekevan heille
asetetut tehtavat ja joiden kanssa pystytaan kommunikoimaan
vaivattomasti ja luotettavasti.

Aiempien tyokokemusten perusteella on helppo palkata
tallaisia ihmisia. Vanhasta kollegasta tietdd miten han kayttaytyy
tydelamassa ja kuinka han kasittelee potentiaalisia kriisitilanteita.

Lyhyiden tyOpaikkahaastattelujen perusteella on vaikea

luoda taytta kuvaa hakijasta. Sen sijaan lyhyidenkin yhteisten
projektikokemusten perusteella on helppo sanoa, saako
hakijan kanssa tehtya toita tehokkaasti. Muuten tasavahvoista
hakijoista on vanhalla tuttavuudella aina etulyéntiasema.

Pelkka luottamuksen perusteella palkkaaminen ei ole
kuitenkaan jarkevaa. Talloin saattaa tulla palkanneeksi lilkkaa
itsensalaisia tyontekijoita.

Kloonit toimivat kotimarkkinoilla

Insindorin on helpompi palkata markkinointitehtaviinkin toinen
insindori kuin oikea markkinoinnin ammattilainen, koska
insin6orin kanssa hanen on helppo kommunikoida yhteisella
kielella.

Samaten rotu, kansallisuus ja kulttuuri saattavat

alitajuisesti tehda toisesta hakijasta luotettavamman
tuntuisen. Téallaisia yhden kansallisuuden yrityksia 16ytyy yha
edelleen liian paljon. Kloonatulla henkiléstolla kun on erittain
vaikea saavuttaa menestysta muualla kuin omilla
kotimarkkinoilla.

Yhdysvalloissa yhden kulttuurin yritys on erityisen
heikoilla. Tallainen yritys voi kylla pysyéa hengissa, mutta
kasvunvaraa ei ole koska markkinat ovat erityisen
monimuotoiset ja markkinoiden muutoksiin on pystyttava
reagoimaan ripeasti.

Ripea toiminta edellyttaa, etta yrityksen sisalla vallitsee luottamus,
jonka ansiosta tyontekijoilla on tilaa toimia — yksil6llisesti.
Kaikkien ei kannata tehda ja tietda samoja asioita.

<hr>Hartti Suomela tydskentelee Nokian Piilaakson
yksikdssa kehittgjatuessa.
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